PROGRAM DZIALALNOSCI FILHARMONII KALISKIEJ
2 wrzesnia 2021 — 31 sierpnia 2026

- linia rozwoju, zatlozenia i koncepcje

1. Wizja

Edukacjq kulturalng, wychowaniem przez sztuke, a w szczegdinosci muzykq chce by $wiat byt bardziej
ludzkim. Konstruujgc ambitny program artystyczny oraz pracujgc nad wysokim poziomem orkiestry,
pragne popularyzowaé to, co w muzyce powaznej najbardziej wartosciowe - zarébwno najwieksze jej
dokonania, jak i dzieta mniej znane. Poprzez szeroka, zroznicowang oferte edukacyjng chce wychowywaé
nowych, Swiadomych odbiorcow muzyki powaznej, a jednoczesnie rozbudza¢ ich wrazliwos¢ oraz
potrzebe obcowania z kulturg wysoka. Organizujac duze wydarzenia muzyczne, zamierzam trafia¢ do
szerokiej publicznosci i tworzy¢ wspolnote kaliskich instytucji kultury, dziatajacych razem i wspierajacych
sie  wzajemnie.  Poprzez  organizacje = wydarzen  muzycznych  kultury  wysokiej”
- propagowac zamierzam praktyki ,dobrego czasu wolnego”.

2. Misja

Uwazam, iz zasadniczg misjg FK jest upowszechnianie i ochrona kultury w dziedzinie muzyki oraz
zaspokajanie aspiracji i potrzeb artystycznych spoteczenstwa, a przede wszystkim wykonywanie
symfonicznej i kameralnej muzyki na zywo, na mozliwie najwyzszym poziomie. Zamierzam organizowac
koncerty innych wykonawcow, tak aby jak najwieksza liczba 0sob mogta przezy¢ niepowtarzalne emocie,
mito i interesujgco spedzic czas, a przy okazji spotkac drugiego cztowieka. Szczegdinie dbac bede o to,
aby wszyscy, a w szczegdInosci najmtodsi, uczyli sie obcowac z ponadczasowym pieknem, jakim jest —
MUZYKA.

3. Cele

3.1.Cele nadrzedne:

3.1.1. ksztattowanie prezentacja i upowszechnianie historycznego i wspoétczesnego dorobku
kultury narodowej i Swiatowe;

3.1.2. rozwijanie, kultywowanie oraz upowszechnianie tradycji narodowych i regionalnych oraz
ochrona dziedzictwa narodowego

3.1.3. edukacja kulturalna i wychowanie przez sztuke, zwlaszcza przygotowanie dzieci
i mtodziezy do roli przysztych wspottworcow i odbiorcow kultury tworzenie warunkow
sprzyjajacych rozwojowi twérczosci i talentow tworczych

3.1.4. przygotowywanie, wykonywanie, organizowanie i wspotorganizowanie koncertow
i innych imprez o charakterze artystycznym, ze szczeg6lnym uwzglednieniem form
muzycznych

3.1.5. prowadzenie imprez kulturalnych stuzacych poznawaniu i zblizaniu kultur narodéw
wspodtpracujacych z Polskg

3.1.6. prowadzenie dziatalnoSci gospodarczej i impresaryjnej w tym .wydawniczej,
informacyjnej w zakresie sztuki muzycznej



3.2. Cele istotne dla mieszkancow Kalisza i regionu

3.2.1. promocja lokalnego srodowiska muzycznego, tworcow i wykonawcow
3.2.2. wspotpraca ze spotecznym ruchem kulturalnym, stowarzyszeniami i organizacjami
tworczymi, instytucjami kultury w zakresie popularyzacji kultury muzyczne;

3.3.Dtugoterminowe cele artystyczne — zarys dziatalnoSci w okresie sezonow (zatacznik nr.3)

3.3.1. Prezentacja wartosciowych form muzyki symfonicznej i kameralnej, klasycznej
i wspbtczesnej, oratoryjnej, operowo-operetkowej zardwno polskiej jak i zagranicznej,:

3.3.1.1.Krétkoterminowe cele artystyczne
Uwaga! w okresie ograniczen zwigzanych z pandemig nagrane koncerty publikowane bedg jako
transmisje on-line w kanale YouTube i w mediach spoteczno$ciowych

3.3.1.1.1.

3.3.1.1.2.
3.3.1.1.3.

3.3.1.1.4.
3.3.1.15.

3.3.1.1.6.
3.3.1.1.7.

3.3.1.1.8.

wykonanie utwordw na koncertach symfonicznych w ramach Festiwalu
Muzycznego Potudniowej Wielkopolski

cykliczna organizacja Festiwalu Muzyki Oratoryjnej MUSICA SACRA
reaktywowanie Miedzynarodowego Festiwalu Muzycznego ,Bursztynowy
Szlak”

kontynuacja projektu ,Filharmonia nie Gryzie”

wykonanie utwordw na koncertach okoliczno$ciowych (inaugurujacy
rozpoczecie sezonu artystycznego, z okazji $wieta niepodlegto$ci,
mikofajkowy, sylwestrowy, karnawatowe, Walentynkowy, z okazji dnia kobiet,
Swieta rzeki Prosny, zakoriczenie sezonu artystycznego)

wykonanie utwordéw na koncertach familijnych

organizacja (co najmniej 1x w sezonie) duzego koncertu - gali operowe;
operetkowej, musicalowej lub spektaklu operowego (operetkowego)
z udziatem orkiestry FK

wykonanie utwordw kameralnych podczas koncertow promenadowych
i w przestrzeni miejskiej Kalisza i miejscowosci potudniowej wielkopolski

3.3.2. Promocja lokalnego srodowiska muzycznego, tworcow i wykonawcow

3.3.2.1. krétkoterminowe cele artystyczne

3.3.2.1.1.

3.3.2.1.2.

3.3.2.13.

wystepy studentow i absolwentéw edukacji artystycznej w zakresie sztuki
muzycznej Wydziatu Pedagogiczno — Artystycznego UAM w Kaliszu
wystepy najlepszych uczniow Panstwowej Szkoty Muzycznej | i |l stopnia im.
H. Melcera w Kaliszu w roli solistow z orkiestra,

wystepy z towarzyszeniem orkiestry artystdbw mieszkajacych badz
pochodzacych z Kalisza i wojewddztwa wielkopolskiego

3.4. Dtugoterminowe cele upowszechnieniowe

3.4.1. Edukacja muzyczna projekty dla szkot i przedszkoli - przygotowanie dzieci i mtodziezy
do roli przysztych odbiorcow i wspdttworcow sztuki muzycznej. Rozszerzenie oferty
edukacyjnej - przygotowanie (przez etatowych muzykéw filharmonii) cyklu koncertéw i audycji
muzycznych dla poszczegolnych grup wiekowych, z wykorzystaniem réznych metod
i dziedzin sztuki wprowadzajacych przysztych melomandw w Swiat muzyki

3.4.1.1. Krotkoterminowe cele upowszechnieniowe



3.4.1.1.1.  Organizacja kameralnych spotkan edukacyjnego w grupach:
- kobiety w cigzy; rodzice z dziecmi od narodzin do 4 lat (koncerty moderowane)
- dzieci w wieku przedszkolnym (audycje muzyczne, dedykowane koncerty)
- uczniowie miodszych klas szkot podstawowych (audycje, dedykowane koncerty)
- uczniowie starszych klas szkét podstawowych oraz szkét ponadpodstawowych
(zorganizowany udziat w otwartych probach generalnych orkiestry symfonicznej FZ)

3.4.1.1.2. organizacja cyklicznych kameralnych koncertow dla dzieci potaczonych
z prelekcjg i prezentacjg instrumentow (8-9 spotkan — koncertow w sezonie
3.4.1.1.3. koncerty familijne z konferansjerkg dla catych rodzin (od wnuka do dziadka)

3.4.2. Organizacja warsztatbw muzycznych dla uzdolnionej muzycznie mitodziezy, w celu
doskonalenia i rozwoju umiejetnosci

3.4.2.1. Krotko terminowe cele upowszechnieniowe

3.4.21.1. Warsztaty mistrzowskie pod kierunkiem uznanych artystow
3.4.3. Edukacja muzyczna mieszkancéw

3.4.3.1. Krotkoterminowe cele upowszechnieniowe

3.4.3.1.1. warsztaty rozwoju dla oséb niepetnosprawnych intelektualnie w zyciu
muzycznym z udziatem audiologow i foniatréow
3.4.3.1.2. warsztaty edukacji muzycznej dla senioréw

3.4.4. Wspotpraca ze spotecznym ruchem kulturalnym, stowarzyszeniami i organizacjami,
instytucjami kultury w zakresie popularyzacji kultury muzyczne;

3.4.4.1. Krotkoterminowe cele upowszechnieniowe

3.4.4.1.1. wspotorganizacja koncertéw i przedsiewzie¢ artystycznych z Centrum
Kultury i Sztuki oraz Mtodziezowym Domem Kultury

3.4.4.1.2. dystrybucja karnetéw koncertowych wéréd cztonkéw Centrum Organizacii
Pozarzadowych w Kaliszu

3.4.4.13. dystrybucja karnetow koncertowych wéréd cztonkéw Uniwersytetu [l Wieku
,Calisia”

3.5. Dlugoterminowe cele socjostrukturalne

3.5.1. Dazenie do odgrywania przez FK waznej roli spoteczne;
3.5.1.1. Krétkoterminowe cele socjostrukturalne

3.5.1.1.1.  Uczestniczenie w idei ,Karty duzej rodziny”

3.5.1.1.2. Realizacja koncertow charytatywnych

3.5.1.1.3. Budowa kapitatu ludzkiego poprzez wspieranie lokalnych spotecznosci
muzycznych, udostepnianie pomieszczen na préby, angazowanie do
projektow artystycznych

3.6. Dlugoterminowe cele rynkowe

3.6.1. Rozpoznanie i zaspakajanie potrzeb w dziedzinie kultury muzycznej

3.6.1.1. krétkoterminowe cele rynkowe



3.6.1.1.1. przeprowadzanie cyklicznej ankiety wsrdd uczestnikéw koncertow pod
katem m. in. satysfakcji i oczekiwan programowych

3.6.1.1.2. budowanie oferty artystycznej ze znaczacym uwzglednieniem preferencii
melomanow

3.6.1.1.3. organizowanie koncertow okolicznosciowych,

3.6.2. Rozwdj widowni i maksymalizacja uczestnictwa w koncertach
3.6.2.1. krotkoterminowe cele rynkowe

3.6.2.1.1. realizacja planu koncertowego na sezon 2021/22

3.6.2.1.2. realizacja koncertow obcych wykonawcow w formie tzw. odwrdconego
organizatora

3.6.2.1.3. dostosowanie podazy do popytu i w miare mozliwosci zwielokrotnienie
wykonywania programow cieszacych sie duzym zainteresowaniem

3.6.2.1.4. modernizacja i rozbudowa narzedzi promocji, wykorzystanie mozliwosci
streamingu internetowego (transmisje w mediach spoteczno$ciowych,
kanaty - np. You Tube)

3.6.2.1.5.  stworzenie formalnej koncepcji marketingowego rozwoju FK zawierajace;
strategie: komunikowania z grupami docelowymi dla instytucji; dziatalno$ci
popularyzatorskiej i promocyjnej przez realizacje mini wyktadow w formie
wideo i audio realizowanych za pos$rednictwem internetowych platform
spoteczno$ciowych

3.6.2.1.6. stworzenie sp6jnej koncepciji budowania marki FK

3.6.2.1.7. utworzenie i sukcesywne powiekszanie sygnowanej znakiem jako$ci FK
bazy darmowej lub niskoptatnej muzyki stockowej nagranej przez muzykéw
filnarmonii

3.7. Dlugoterminowe cele organizacyjne

3.7.1.  Wykonanie obligatoryjnych wskaznikow dotyczacych dziatalnosci instytucii

3.7.1.1. krétkoterminowe cele rynkowe
3.7.1.1.1.  osiagniecie liczby 25 tys. stuchaczy (bilety, karnety) w roku, korzystajacych
z oferty artystycznej FK
3.7.1.1.2.  utrzymanie zatrudnienia na dotychczasowym poziomie

3.7.2. Dokonanie korekt w dokumentach organizacyjno-zadaniowych;
3.7.2.1. krétkoterminowe cele organizacyjne
3.7.2.1.1. powotanie zgodnie z § 9 Statutu Rady Artystycznej FK

3.7.2.1.2.  uzupetnienie Regulaminu Organizacyjnego o zapisy dotyczace przegladu
| wartosciowania stanowisk, sprecyzowanie zakresu zadan 0séb
odpowiedzialnych za pozyskiwania pozabudzetowych Srodkow



finansowych, $rodkdw celowych, dotacji unijnych, strukturalnych itp. na
planowane projekty,

3.8. Dtugoterminowe cele finansowe

3.8.1. Zwiekszenie wptywdw

3.8.1.1. krotkoterminowe cele finansowe

3.8.1.1.1.

3.8.1.1.2.

3.8.1.1.3.

3.8.1.14.
3.8.1.1.5.
3.8.1.16.
3.8.1.1.7.
3.8.1.1.8.

3.8.1.1.9.

zabieganie 0 wyzsze dofinansowanie dziatalno$ci FK ze strony Urzedu
Marszatkowskiego woj. Wielkopolskiego o dofinansowanie koncertéw na
rzecz miasta i regionu potudniowej wielkopolski

Sledzenie i sukcesywne sktadanie wnioskow do Programéw Operacyjnych
MKDNiIS: ,Muzyka”; ,Edukacja Kulturalna”; ,Edukacja artystyczna”; Kultura
dostepna”; ,Zaméwienia kompozytorskie™...

sktadanie wnioskdw do programow Wspdtpracy Europejskiej: ,Kreatywna
Europa”; Europejskiej Wspotpracy Terytorialnej Interreg VA

wykonywanie koncertow zagranicznych
zwiekszenie wynagrodzen pracownikow
zwigkszenie stawki za koncerty

organizowanie ptatnych koncertow kameralnych

pozyskanie Srodkéw za koncerty realizowane w ramach streamingu
internetowego

Wzrost $rodkow ze sprzedazy biletow

3.8.2.  Dywersyfikacja zrodet przychoddw

3.8.2.1. krotkoterminowe cele finansowe

3.8.2.1.1.
3.8.2.1.2.
3.8.2.1.3.
3.8.2.14.

3.8.2.1.5.

sprzedaz wydawnictw
sprzedaz praw autorskich
wynajem sal i pomieszczen

pakiety sponsorskie

crowdfunding finansowanie spoteczno$ciowe).



WDRAZANIE PROGRAMU

Przystepujac do wdrazania programu zamierzam potozy¢ zdecydowany nacisk na $cisle zdefiniowanego
stuchaczalodbiorce, tj dzieci i miodziez szkolna, rodziny z dzieCmi, senioréw, artystow
i muzykdw ksztatcacych sie, osoby z dysfunkcjg stuchu i niepetnosprawnoscig intelektualna, a takze inne
grupy defaworyzowanych, a realizacja poszczegdinych elementéw programu bedzie sie odbywaé
sukcesywnie na przestrzeni kilku sezondw artystycznych. Zaktadam, Zze cele dtugoterminowe to
perspektywa co najmniej 5 lat. Nalezy traktowac te cele jako wyznaczenie pewnego kierunku, ktéry moze
by¢ kontynuowany, zmodyfikowany lub zaniechany w nastepnej perspektywie zarzadczej. Jesli za$ chodzi
o cele krotkoterminowe, to w zasadzie dotycza one okresu rozpoczynajacego - sie
I nastepnego sezonu artystycznego.

Wprowadzanie programu w zycie bedzie monitorowane. Na comiesiecznych spotkaniach oséb
zwigzanych z poszczeg6lnymi zadaniami bedzie podsumowywanie kolejnych etapdw wdrozeniowych
i planowanie nastepnych. Raz w roku natomiast bedzie przekazywana informacja ze stopnia realizacii
programu.

Jesli za$ chodzi o finansowanie funkcjonowania FK to Statut wprowadzony Uchwatg Nr XXV/329/2012
Rady Miejskiej Kalisza z dnia 28 czerwca 2012 roku w § 10 stanowi, ze ,Filharmonia posiada nastepujace
zrodta finansowania:

1
2

wptywy z prowadzonej dziatalnosci

dotacji podmiotowej i celowych przyznanych przez Organizatora

3) innych dotacji

4) $rodki otrzymane od 0s6b fizycznych i prawnych

5) wptywéw z najmu i dzierzawy sktadnikéw majatkowych oraz sprzedazy sktadnikéw majatku
ruchomego

6) innych zrodet

~_— — ~— ~—

Biorac pod uwage, rosnace koszty realizowanych przedsiewzie¢ zamierzam:
e 0szczednie gospodarowac srodkami publicznymi, obnizac je gdzie jest to mozliwe,

corocznie wystepowac z prosbg do Organizatora o zwiekszenie wysokos$ci dotacji podmiotowe;

stosownie do przedtozonej kalkulacji planowanych przedsiewzie¢ artystycznych,

szuka¢ nowych dodatkowych zrddet finansowania, a w tym sukcesywnie skfada¢ wnioski

o dofinansowanie docelowe przedsiewzie¢ artystycznych w poszczegoinych sezonach

artystycznych m.in. do:

- Ministerstwa Kultury, Dziedzictwa Narodowego i Sportu

- Instytutu Muzyki i Tarica na programy: ,Dyrygent rezydent’, ,Kompozytor rezydent”, ,Nowe
interpretacje”.

- Fundaciji Kultura — wspierajacej rozwoj kultury i sztuki narodowej, m.in. poprzez wspomaganie
realizacji przedsiewzie¢ i imprez kulturalnych.

- takze innych aktualnie dostepnych programéw i funduszy krajowych oraz UE (operacyjnych
i regionalnych.



Priorytetowym zadaniem mojej dziatalnosci bedzie utrzymanie dotychczasowych sponsorow oraz
intensywne poszukiwanie nowych sponsorow lokalnych (Kalisz, region potudniowej wielkopolski),
a takze krajowych i zagranicznych. Duzg role powinna odgrywac tu osoba dedykowana do pozyskiwania
srodkow pozabudzetowych.



